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El ebjetivo de fa investigacion que se presenta en este trabajo es contribuir
ul conocimiento de la sindicalizacion en Argentina, focalizando en los factores
que explican lu afiliacion individual La afiliacidn sindical —los motivos, las pro-
pensiones de distintos grupos de asalariados, los determinantes de su evolucion-
s un tema que pedcticamente no ha sido estudiado en el pais desde la perspeeti-
va de la economia del trabajo v las relaciones industriales pese a que a nivel inter-

nacianal el conocimiento acumulado es considerable *

Especificamente, en este trabajo se analizan las propensiones & la sindica-
lizacion de distintos sectores de los asaluriados v su evolucion, preseatando pot
primera vez pura Argenting un modelo de regresién logistica de Ia afilincion sin-
dicat. La identificacion de fas variables que resultan significativas para diferen-
clar qué asafuriados son mds proclives
a sindicalizarse conuibuye a fa com-
prension de los determinantes de 1o purhall@mail reting ar
sindicalizacion individual
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individual (1990 y 20015 Este analisis empirice se organiza en tres partes En la
primera, se describen aspectos relevantes del contexto argentino en el periodo
considerado (normativa sociolaboral y tendencias en el mercado de wabajo. y su
impucto sobre la afiliacion sindical). En la segunda, se discuten las potencialida-
des y problemas de las fuentes de informacidn, asi como la metodologia utiliza-
da Finalmente, se presentan los resultados del andlisis de los factores que tienen
incidencia sobre la afilincion individual en 1990 (modelo histérico) y en 2001
(post- liberalizacion econdmica). y se propone una interpretacion acerca de la
evolucion del modelo explicativo

Marco de andlisis
En los estudios sobre sindicalizacion existe una tradicioral linea de inves-
ligacidn que se centra en lus motivaciones que explican la afiliacidn individual y
en las diferencias entre grupos en ta propeasion o la afiliacion sindical. Ambos
temas. aunque distinlos, estan imbricados 2 Con respecto a las motivaciones. las
explicuciones alternativas mas usuales plantean que los trabujadores se afilian
porque i) los sindicatos proporcionan una voz colectiva para expresar su insatis-
faceidn en el trabajo; i) los sindicatos resultan instrumentales para obtener mejo-
res condiciones v salarios {esta motivacion generalmente se entiende en un
sentido restringido, el de s wilidad directa de la afiliacidn para cada persona,
pero podria extenderse para incluir lu instramentalidad parz el conjunto en que se
encuentra ubicado cada individue); iii} pueden asi acceder a los beneficios (bie-
nes y servicios) que proveen los sindicatos a sus miembros; ivy valoran fa soli-
daridad v lu accidn colectiva, visualizando a tos sindicatos como instrumento
para llevarla a cabo (Haberfeld. 1995} v) fas propias organizaciones gremiales y
los compaiieros de trabajo ejercen fuerte presion para que lo hagan:’ se ha pro-
puesto la nocién de coercion burocrdtica para indicar fus formas de coercion que
ejercen los sindicatos al penalizar mediante incentivos negativos a los no miem-
bros y otorgar incentivos positivos a los miembros, que varfan segln el marco
regulatorio y la tradicién de cada sindicato (Windolph y Haas, 1989). Las diver-
sas motivaciones claramente no son excluyentes y. para dislintos grupos o en
diferentes contexios, pueden combinarse de distintas formas
Con respecto 2 lus propensiones diferenciales a lu afiliacion, la pregunta
central es quiénes, y porqué, son mas
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los primeros se han considerado tipicamenie sexo, estado civil, edad y nive! edu-
cativo. pero también drea de residencia (por ejemplo, el hecho de residir en un
drea con tradicion de alw sindicalizacién favorece la afiliacidn: Charlwood,
2002) y aspectos de la insercidn laboral y sindical de otros miembros de ia fami-
lia. También se ha estudiado Ia influencia de distinias orientaciones ideoldgicas
y politicas.

Mientras que fas diferencias en la propensidn a ta sindicalizacién entre
sexos varian enire paises, una constante en los resultados de distintos estudios es
que los jovenes lienen menores tasas de afiliacion (e g Serrano Pascual v
Waddington, 2000).* Estas, sin embargo, no necesariamente se deben a que los
jovenes tengan menores deseos de sindicalizacion, sino mds bien a otros factores,
por ejemplo las caracteristicas distintivas de su insercién y trayvectoria laborales
{Waddington y Kerr, 2002; Gdmez er af , 20602; Haynes ef af , 2003).5 Entre los
jovenes, ademils, también hay heterogeneidad en cuanto a [a propensidén a la afi-
fiacion: por ejemplo, los jovenes cuyos padres estdn sindicalizados son mis pro-
clives a afiliarse, mds adn si ¢l padre es miembro active del sindicato (Blanden y
Machin, 2003). Con respecto a las probabilidades de sindicalizacion segin nivel
educativo, en general se constatd que existe una relacién inversa entre ambas
variables (aunque con diferencias seglin se wate del sector piblico o del privado,
o de hombres o muferes: Windolph y Haas, 1989}, que se deberia, seguramente
entre otros factores. & que los asalariados con alto nivel educativo tienen mayor
poder de negociacion individual (Bain y Elias, 1985), asi como también a su
mayor cercania con los integrantes de los niveles gerenciales de las empresas,
con quienes tendrian valores compartidos

En relacion con fas caracteristi-
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3 Algunos autores los tRen conjuntamente (por
ejemplo. Haberfeld. 1995 Hurel er of 20003

3 En el cuso extremo ¢l elevade costo de s o afi-
lizcidn, que podeia implicar pérdida del empteo cuande los
miembros el sindicato tienen pricridad pary flenar uoa
vacante {(cfosed-shop). “forzarin fa afiliocion (ver
Windolph y Haas 1989}

proclives a sindicaiizarse. Desde esta
perspectiva se ha estudiado el papel
que desempefian los atributos mds
estrictamente individuales y aquelios
que definen la insercidn laboral Entre

cas de la insercidn laboral se fnvesti-
g0 el rol del sector de actividad
ccondmici. ¢f wmafio del estableci-
miento, el tabajo a tiempo purciai, el
tipo de representacion de los asalaria-
dos en la empresa, la experiencia
tuboral y aspectos de las tayeclorias
luborales, entre otros Algunos de los
fuctores que definen el tipo de inser-
cidn laboral mostraron sistematica-
mente una influencia en la misma
direccidn, aunque a veces no estadis-
ticamente significativa (Riley, 1997)
Por ejemplo, el desempefio de tareas
no manuales estd asociado con una
menor propension a la sindicaliza-

* Lo mayoeria de los estudios sobre Jus relaciones
entre edad y afitincidn sindical provieae de paises como los
Estudos Unidos, ¢t Reino Unido Canadd y Australin. que
comparten sna tradicidn normativa. por lo que sus conclu-
siones podrian no aplicarse s olros contextos

* Waddington y Kerr (2002} vinculan las tasas de
afiliscion de os jdvenes tambign con el grado de resisten-
ci empresaria @ gue sus trabajadores se sindicalicen Se hn
planteado a hipdtesis de que los jévenes tienden a tener
actitudes mis desfaverables a is afifiacidn sindical que los
adultos porque en Jas Wltimas décadas las nuevas generacio-
nes serfan cada vez mds individoalistas pero. segin Haynes
et af (2003), esta nocidn se apoyarfa en evidencias sola-
mente anecddticas: en cambio, para estos autares, 1z nocidn
de que los jovenes también adhieren o valores colectivos y
tienen actitudes por lo meros igualmente positivas que los
adulias hacia los sindicatos se susteniaria en resultados de
encuestas mis amplias, v Jas explicaciones basadas en el
tipo de insercidn labacal endrion mucho mayor sustenta-
cidn emplrica. por lo menes ¢n el contexto anglosajén



18

s Bain y Elins {1983) encuentran que en ¢l Reino
Unido fa asociaeidn entre tumafio del establecimicato y pro-
habitidad de aftliacion no es lineal (o medida gue auvmenta
¢t tamafio o probabilidad aumenta. pero con uni tasa decre-
ciente hasta un punto en que pricticamente dejo de crecer)
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cidn, supuesiamente porque la mis estrecha vinculacién de los asalasiados no
maruales con los directivos de la empresa los induce a incorporar los valores de
éstos ltimos (lo opuesio ocurriria con el trabgjo manual), v los empleados a
tiempo parcial serian menos proclives a I sindicalizacion porque esie tipo de
empleo obstaculizaria kas acciones de reclutamiento por parte de tos sindicatos v
reduciria la comunicacién con los compafieros de trabajo. La experiencia laboral
muestra una influencia positiva sobre la probabilidad de sindicalizacion, con
impacto decreciente a partir del pico en la carrera faboral (Riley, 1997); la expe-
riencia laboral, hasta cierto limite. podria estar asociada positivamente con una
creciente exposicidn a la influencia sindical (Bain y Elias, 1985}, y esta nocidn
podria extenderse a la antigiiedad en la empresa. En cambio, una historia laboral
caracterizada por una mayor cantidad de empleos desalentaria la afiliacion
(Riley. 1997). lo cual podria aplicarse también a las trayectorias laborales inesta-
bles Segtin Riley. en general fa propensidn a afiliarse serfa mds alta cuanto mis
definida sea la distincion entre la parte gerencial v la purte operativa, y cuanto
mayor sea ¢l grado de estandarizacion del tabajo, es decir, cuanto mayores seai
la homogeneidad intra grupo y la distancia entre grupos Esto explicaria las pro-
pensiones mds altas en la industria. los servicios publicos y el sector piblico en
general. entre otros En el sector piiblico, ademds, la hostilidad del empleador
hacia los sindicatos seria menos manifiesta (Haberfeld, 1993) y la estabilidad en
el empleo que con frecuencia rige legalmente en este sector podria favorecer fa
sindicalizacion También el hecho de estar empleado en un establecimiento gran-
de tiende 4 estar asociado con una mayor propensidn a la sindicalizacién ® Por su
parte. Tu existencia de representacidn de los tabajadores en ka empresa puede
tener peso en facilitar o estimular la sindicalizacidn: por ejemplo, In probabilidad
de no afiliarse nunca es mucho mds baja para los que trabajan en establecimien-
tos que tiene un sindicato reconocido legalmente (resultados para el Reino
Unido; Bryson y Gomez, 2005) Haberfeld (1995) visualiza a la representacién
de los trabujadores en el lugar de trabajo como fuente de presién normativa hacia
la afiliacién v como medio de socializacion, que interioriza al trabajador con la
impontancia de la accién colectiva en general y de los sindicatos en particular. El
cardcter de dicha representacion también tiene influencia: en Alemania, por ejem-
plo. cuando los miembios de los consejos de empresa estdn sindicalizados. la afi-
liacién sindical en el establecimiento estd mis difundida (Windolph y Haas, 1989}

Algunas de las diferencias entre grupos en la propension a la sindicaliza-
cién. a veces definidas por factores culturales, son persistentes ¢ independientes
del contexto econdmico, institucional
y en el mercado de trabajo Otras son
mds ldbiles y reflejon cambios en el
contesio (aumento del desempleo y la
inestabilidad laboral, por ejemplo)
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La inseguridad en el empleo afectara Lo propensidn a fa sindicalizacion,” por [o
que un aumento del desemplen v la consiguiente agudizacion de ha inseguridad
podrian implicar que os jovenes. los nuevos trabajadores, o los que se desplazan
a un nuevo empleo sexn mils reticentes a fa sindicalizacion. También los cambios
institucionales y sus impactos sobre las estrategias sindicales de reclutamiento de
miembros puaden afectar las propensiones de dilerentes grupos ¥

Las diferentes motivaciones. mencionadas mds arriba, pueden estar asocia-
das con variables gue definan grupos con distintas propensiones a la afiliacidén
Por ejemplo. los individuos provenientes de familias con tradicion sindical se afi-
liarian sobre tode porque valoran la solidaridad y la secidn colectiva, mientras
que entre los que trabajan en establecimientos grandes podria privar la coercion
burocrditica (tal vez ausente en las empresas pequeiias), ete El conocimiento
acerca de las diferencius en la propension a la afiliacion sindical en términos de
atributos individuales v de fa insercion laboral contribuye al conocimienta acer-
cat de los determinantes de lu afilincicn en general. La ausencia de diferencias en
érminos de edad o antigitedad en el empleo podria sugerir, por gjemplo, que el
pesa de lu presidn social hacia la sindicalizacion es considerable, alcanzando a
los nuevos trabaadores que se icorporan a la empresa Por su parte, una signi-
ficativa diferencia entre sectores de actividad econdmica, controlando la influen-
cta de otras variubles. podrin estar indicando que difieren lus estrategias de
reclutamiento de los sindicatos v su oferta de servicios, generando distintos atrac-
tives. y/o que difiere su capacidad de implantar representacidn gremial en el
lugar de trabajo v, por lo tanto, de ejereer presion hacia fa sindicalizacian

Los motivos para alilivrse @ un sindicato probablemente difieren, y subs-
rancialmente. entre los paises donde ser miembro signilica acceso a niveles sala-
rinles v/o beneficios negociados con las empresas (y gran parte de los estudios
sobre motivaciones v propensiones a la afiliacion se llevd a cabo en este tipo de
contexto) y agquellos en los que los benelicios v remuneraciones que se definen
en los convenios colectivos se extienden legalmente también a los no afiliados
(erga omnes). Los determinantes de Ia sindicalizacion también varian entre los
paises en los que los sistemas de salud o de prestacienes para el desempleo estdn
en manos sindicales v el acceso se
restringe solamente a los afiliados, vy
aguellos en los que el acceso no
depende de la afilincion Estas dife-
rencias podiian reflejurse en las pro-
pensiones comparitivas de distintos
grupos o la sindicalizacion

organizacién gremial

En la Argentina tanto los bene-

ficios del convenia colective como el de ufiliacién, entre otros cambios.
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7 Sobre la base del andlisis de cualro paises europeos,
Sverke v Goslinga (2003) concluyen que en comtextos de
inseguridad laboral se acrecientan kas desaliliaciones en los
sindicatos v en general se reduge ¢l compromiso con |

& Harel ¢f of (20000 analizon cdmo, en el caso de
Isrzel las profundas transformaciones en I estructura de la
negociacion colectiva y otras instituciones laborales acre-
centaron ¢l uso de ls coercidn burocrdtica como mecanismo
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acceso 4 la obra social estan legalmente asegurados para todos los asatariados de
fa rama o empresa, aunque no estén afiliados al sindicato Teniendo en cuenta
este rasgo, asi como las caracteristicas de la implantacién y el crecimiento sind:-
cales (Marshall y Perelman, 2004, y literatura aili citada), en conjuncién con
algunos hallazgos en la literatura internacional, Ja hipdtesis que guia esta inves-
ligacién es que en la Argentina histéricamente resultd determinante fundamental
de la afiliacidén sindical el hecho de que el establecimiento en que se desempefia-
ba el trabajador tuviera o no representacion sindical Este rasgo podria llegar a
neutralizar los efectos de otros factores, tanto sociodemogrificos como de la
insercién taboral En qué medida esta hipétesis se aplica y, si es asi, qué atribu-
tos mantienen su influencia y cudles no, es uno de los interrogantes a los que se
trata de responder en este trabajo

Un segundo interrogante es si, a rafz de las fuertes transformaciones con-
textuales que se desarrollaron durante los afios 1990 —reestructuracion econdmica,
reformas 2 la normativa sociolaboral, aumento del desempleo, expansion de [a
inestabilidad y la rotacién laborales, prevalencia de un contexto politico desfave-
rable a los sindicatos, cambios en el interior de los propios sindicatos—, se modi-
Ficod e madelo histérico de determinacion de la sindicalizacién individual.
Aunque, como veremos, no existe informacién para poder evaluar en el nuevo
contexio cuil es el papel de Ia presencia de representacidn gremial en el lugar de
trabajo, se podria esperar que la mayor incertidumbre acerca de la continuidad del
emnpleo y un ambiente mds hostil a la sindicajizacién propicien actitudes mds cau-
tas con respecto a la aftliacién sindical, lo cual pedria reflejarse en cambios en los
cortes que definen distintas propensiones a la sindicalizacion, y que la creciente
inestabilidad en el empleo incida sobre la probabilidad de afiliacién sindical

Contexto: marco juridico,
mercado de trabajo
y afiliacién sindical

La normativa sobre convenios colectivos, obras sociales y cuotas y apories
sindicales ha contribuido a determinar, histdricamente, la propensién global a la
afiliacién sindical (Marshali y Perelman, 2004) La extensidn a los trabajadores
no afiliados al sindicato, primero de los convenios colectivos (en 1953) y, des-
pués, del acceso a las obras sociales (en 1970 y, sobre todo, 1980), la posibilidad
de elegir libremente la obra social desde 1993, las variaciones en las regulacio-
nes sobre conuribuciones sindicales de tos no afiliados pero beneficiarios de los
convenios colectivos (cuotas de solidaridad), que toleraban, estipulaban o elimi-
naban contribuciones regulares y extraordinarias (1953, 1958, 1960, 1973, 1976,
1979, 1988), fueron definiendo incentivos positives y negativos a la afiliacion,
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intermediadas por lus politicas que adoptaban os sindicatos frente a los cambias
normativos. Las obras sociales habian constituido un fuerte atractivo para la sin-
dicalizacion cuando la cobertura se restringia a los afiliados sindicales y la cuota
de solidaridad es reconocidamente un considerable incentivo a la afiliacién sin-
dical, ya que por un costo adicional (monto de la cuota de solidaridad en relacién
con la cuota de afiliacion), a meaudo reducido, se accede a los beneficios reser-
vados a los miembros del sindicato 9

Entre 1990 y 2001 (periodo que analizamos en este trabajo) no se produje-
ron cambios en el derecho colectivo del trabajo que hubieran podido tener reper-
cusion sobre la afiliacidn. La legistacién habia admitido nuevamente, a partir de
1988, la imposicidn de cuotas de solidaridad para los sindicatos sobre los bene-
ficiarios de convenios colectivos que no estaban afiliados. Sin embargo, no todos
los s.mdzcums hicierm} uso de esta opcidn (Marshail y Perelman, 2004), y las dife-
rencias entre estrategias sindicales en este punto, asi como en la oferta de servi-
cios a afiliados o en el costo relativo de la cuota de afiliacion pudieron haber
generudo diferencias en las propensiones a la sindicalizacién entre ramas de acti-
vidad econémica u ocupaciones. Por su parte, las modificaciones en ei derecho
individuai del trabajo se concentraron en las condiciones de contratacién y des-
pido (leyes de 1991, 1995, 1998 y 2000) La creacién de contratos mis flexibies
(mientras estuvieron vigentes} y ia regulacidn explicita del periodo de prueba
contribuyeron a generar mayor inestabilidad; en la misma direccion actué la dis-
minucién del costo del despido para los trabajadores con menor antigiiedad 1 En
este sentido, dichos cambios podrian haber afectado 1a sindicalizacién

Ademas, desde los afios 1970, y sobre todo en la década de los afios 1990,
el mercado de trabajo experimenté transformaciones considerables, con efectos
potenciales sobre la sindicalizacién (Marshall y Perelman, 2004) ' Se produje-
ron cambios en la estructura dei empleo que usualmente tienen repercusiones
sobre la tasa de sindicalizacién global: caida de la participacidn en el empleo de
la industria (entre 1992 y 2000 su participacién en el empleo asalariado se redu-
je del 31 por ciento al 19 por ciento)? y de los servicios ptblicos que se privati-
zaron (ambos sectores con tasas de sindicalizacion mis elevadas): aumento de Ia
participacion de los establecimientos mids pequefios (con tasas de afiliacién mds
bajas) y crecimiento de la incidencia del empleo no registrado en el sistema de
seguridad social (no habifilado para
afitiarse) v del empleo temporario
{menos prockive a fa sindicalizacion)
El considerable incremento del
desempleo se sumdé al del empleo no
registrado, reduciendo aln mds la  repercusiones
poblacién sindicalizable Los persis-
tentemente elevados niveles de  de Hogares (EPH. INDEC)

% Véase e.g. Marshall (2004)

* Sobre este tema . y of impacto de las varisciones ¢n ta
legislacidn sociolaboral, véase Marshall y Perelman (2004)

Y Feldman (1991} discute algunas de estas posibles

2 Sabre In base de datos de la Encuesta Permanente
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desempleo. junto con lu inestabilidad de las contrataciones (intensilicada entre
oltos por las reformas fuborales), generaron ademds un contexto de fuerte inse-
guridad del empleo: inestabilidad laboral ¢ inseguridad del empleo son factores
que, comoe vimos. tenderfan a desalentar la sindicalizacion.

Por otra parte, se podria conjeturar que en esta década, marcada por et for-
lecimiento de la prerrogativa empresarial, ka hostilidad de los empleadores
hacia In sindicalizacion se habrin tornado mds abiertamente manifiesta, por lo
menos en algunos sectores (tema que requiere investigacion), al tiempo que tam-
bién se iba agravando el desprestigio de muchos lideres sindicales contaminando
la percepcion de los trabajadores acerca de los propios sindicatos. Estos dos fac-
tores serian consisientes con una caida en la tasa de afiliacion

Sin embargo. lu tasas de afilincion sindical no variaron significativamente
entre 1990 y 2001, en especial cuando el andiisis se restringe @ los asalariados
registrados en I seguridad social En el Gran Buenos Aires Girea en la que se
centrz el andlisis que sigue) la tasa de sindicatizacion alcanzaba en 1990 alrede-
dor del 49 por cienta de los asalariados totakes (excluyendo al servicio domésti-
co). ¥ un 63 por ciento de los asalariados que reciben todos los beneficios
sociales (uny aproximacicn al empleo registrado) * En 2001 a tasa de sindicali-
zacion estaba en un nivel alge més bajo (42 por ciento) con referencia al total de
asalariados (excluidos servicio doméstico v beneliciarios de planes de empleo).
y solo marginalmente mis bajo (63 por cienlo) en relacién con la poblacién sin-
dicalizable. los trabajadores registrades  Debido a los motivos que se describen
en detatle en la préxima seccion. estas elevadas tasas de sindiculizacidn podrian
sobreestimar ¢l nivel real de afiliacion:?* pese a eflo. dada la comparabilidad de
las fuentes de informacion. resultan adecuadas para indicar las tendencias durun-
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efectivamente tuvo lugar). que se debi a lu pérdida de participacion en el empleo
def grupo con educacion baje (hasta secundario incomplelo); los cambios en otras
rarfables pricticamente no habrian tenido incidencia ' La reduccién real promedio
en fa tasa de afiliacion se origina principalmente en el comportamiento negativo de
las tasas de sindicalizacidn de los mayores de 23 afios (por comparacid]: con los
javenes). los hombres {a diferencia de las mujeres, cuya sindicalizacién se mantu-
vo).* ¥ tos asalariados del sector privado (lo opuesto ocurrié en el sector publico),
entre otros (cuadro 2) Varios factores, entre ellos el incentivo que se derive de la
establecida por numerosos sindicatos asi como Ia presencia de representacion sindi-
cal en el fugar de srabajo cuya incidencia discutimos mas abajo, podrian haber con-
uibuido u explicar el hecho de que la tasa de afiliacién no disminuyera més

Fuentes de informacién:
posibifidades y problemas

La informacidn sobre aftliacion sindical es en eeneral muy limitada, v mads
escusa an la necesuria para realizar una investigacion sobre de‘iermiuamés‘ de la
sindicalizacidon individual Existen des encuestas que incluyeron en el cuestionario
uaa pregunta acerca de ta crora sindical: el Mddulo de Precariedad Laboral que
acompaitd a ta Encuesta Permanente de Hogares de mavo de 1990 (MPL, EPH,
INDEC. 1990) v la Encuesta de Condiciones de Vida del SIEMPRO de 2001
(ECV. 2001 ™ En 1990 se formuld una pregunta acerca de descnento o aporte de
cuotu sindical: en 2001, acerca de descuenro de cuota sindical Esta pregunta en
teoriz permitiria identificar a los asala-
riados sindicalizados v, por lo wnto,

U Esimaciones propiss basadas en datos de EPH
Maodulo de Precaricdad Laboral mave 1990 (MPLEPHL
INDEC 194D

1 Fastimaciones proplas busadas en o Encuesta de
Condiciones de Vida SIEMPRO 2060 (ECYV 2000

15 Phe seyerdo con los resultados preliminares de wi
encuesty o empleadores realizida en 2004 por Mimsterio
de Trabajo v Seguridad  Social presentados  por
Trajlembery of af (20031 en of Gran Buenes Adres un 35
por cienta de los asalariudos del sector priviclo {empresas
con 10 o mas empleades) estaria aftliade a un sindicato (e
excluye a las actividudes primarias)

i Resuliudo det andlisis de descomposicion del cam-
bie 1990-2001: cinco de los siete puntos porcentusles de
caicla en Ta tasa plobal de sindicalizacidn se explican por el
efecto de este cambio en la estructura del empleo; estina-
ciones propias

te el periodo considerada

[.a expansién del empleo no
registraclo explica casi la lotalidad de la
caida en la aliliacion del conjunio de
los asalariados ' Considerando exclu-
sivamente a os asajariados registrados
{cuadro 1), ia reestructuracion sectorial
exphicaria solamente la mitad def cam-
bio reut (pese al substancial efecto
negativo de In caida de la participacion
de la industria en eb empleo), mientras
que la recomposicion en términos de
niveles educativos hubiera, por sf sola,
implicado una caida de tres puntos en [a
afifiacion (algo superior al cambio que

sus caracleristicas distintivas A su
favor se encuentra el hecho de que esta
pregunta, tanto en 1990 {un 8 por cien-
to) como 2001 (un 6 por ciento), tiene
una refativamente bags proporeion de
personas (ue no responden o respon-
den que lo ignoran. Sin embargo, lam-
bién podria estar afectada por algunos
problemas. 2

En primer lugar, desde 1988,
como vimos. estd vigente la posibili-
dad legal de imponer cuntas de solida-
ridad & los beneficiarios del convenio
colectivo (de rama 0 empresd) adn
cuando no estén afitiados al sindicato;

1 L efeeto combinado de los cambios en ln estrug-
tury educativi y segtin actividad ccondmicu fue similar al
de Jos cambios en In primera de estas variables {cuadro 1)
El andlisis de descomposicion multivariada no modifica
sustancianbmente los resuliados cilados

* Sinembargo . en ¢l sector privado imbidn descen-
i T tasa de sindicalizacin femenina, aungue menos gue
ta de fos hombres

" La Encuesta de Desarrello Social de 1997 ambién
incluyd la pregunta sobre descuento pasa cuata sindical. Sin
emburgo un examen e la calidad de ks informacién gene-
rady por esta encuesta para el drea gue nos interesa nos
indujo o descartar esta fuente. principalmente debido a que
fas tasas de sindicalizacion que surgen de estos datos son
extremadamente elevadas

W En el andlisis consideramos gue los que no
saben/no responden acerca del descuento parn [a cuotn sin.
dicai sen ne afiliades, suponiendo que los afilindos sindica-
les no to ignorarian
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estas cuotas deben establecerse en el convenio colectivo vy, como las de afiliacion,
también son descontadas por los empleadores. Podria existir conlusion enire cuota
sindical v cuota de sotidaridad, por lo que el descuento de cuota sindical no siem-
pre es indicador de afiliacion; pese a no estar afiliados, un nimero indeterminable
de trabajadores que abonan ia cuota de solidaridad pueden haber respondido (mas
atin si lu encuesta la responden otros miembros del hogar) que efectivamente o
ellos les descuentan i cuota sindical (Marshall y Perelman. 2004); esta situacion,
se podria conjeturar, estaria mds difundida entre los asalariados con niveles edu-
:ativos mds bajos. menos interiorizados de su real situacién En 1990 ya muchos
sindicatos habian establecide contribuciones de solidaridad, ya sea activando cldu-
sulas existentes en los convenios de 1973 (comercio por ejemplo) o establecicén-
dolas en nuevos convenios 0 acugrdos Es probable que 1 lo largo de Ja década de
los afios 1990 estas contribuciones se havan ido extendiendo progresivamente En
segundo lugar. en 2001 quedaron excluidos fos que aportan fa cuota sindical direc-
tamente. porque la pregunta se circunscribic al descuento para cuota sindical Si
bien dsta es Ja situacion mds usual va que los empleadores son agenies de reten-
cién de las cuotas sindicales, algunos gremios admiten el pago directo de los afi-
lindos Por dltimo. también existe cierta confusion entre cuoty para la obra social
(eeneralmente identificada con el sindicato} y cuota de afiliacién, gue también
l;()d:"m inducir respuestas positivas acerca del descuento de cuota sindical por parte
de trubajadores en reulidad no afiliados al sindicato Por ejemplo. en 1990, ¢l
arupo de asalariados sindicalizados delinido por su respuesta positiva a la citada
pregunta muestra algunas inconsistencias, en particular. algunos declararon des-
conocer si el establecimiento tenia convenio colectivo® y otros, que respondieron
que existii convenio, declararon no estar cublertos por éste En ese momemio, en
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mbles ¥y, por lo tanto lus utilizamos en este trabajo, con las reservas menciona-
das El undlisis que sigue se concentra en el Gran Buenos Aires para poder reali-
zar la comparacion entre 1990 y 2001 El universo bajo estudio se restringe a los
asalariados registrados en el sistema de seguridad social * puesto que los asala-
riados no registrados no estarian habilitados para afiliarse al sindicato ya que el
empleador no puede retenerles lu cuota sindical

Un primer examen basado en las variables seleccionadas®® muestra que
tanto en 990 como en 2001 diversos atributos sociodemogrificos y de la inser-
cidn luboral definen tasas diferenciales de afilincidn sindical, aunque con algunas

ariaciones entre los dos momentos ~por ejemplo, no habia diferencias entre el

sector privado y el pablico en 1990, pero se distancian en 2001 (cuadro 2)~ Sin
embargo, como se discute mids abajo, los resultados de los andlisis de regresion
logistica relativizan la influencia de algunas de estas variables.

El modelo histérico- 1990

Desde [a perspectiva del estudic de la sindicalizacion puede considerarse
que ia situaciim en el afic 1990 es representativa de algunas tendencias histéri-
cas, pese al contexto de inestabilidad macroeconémica v altisimos niveles de
influcidn. En ese momento, la estructura del empleo adn ne habia experimentado
sambias drdsticos, no se habfan producido reformas importantes en 12 normativa
laborai. y el desempleo todavia o habiy aleanzado los niveles u los que se Hega-
ria durante Jos afios 1990 Y, st bien el
empleo no registrado ya se estaba
expandiendo, fn utilizacion de formas

“UEn 1990 se considerd como equivalentes due los
asalariados registrados o los asulariades que recibiun odos

el sectar pblico pedriumos encontrar trabajadores sindicalizados atn cuando no
existiera convenio coleclivo, va que la negociacidn colectiva en la administracion
piblica y para docentes estatales se admitié con posterioridad . Sin embargo. esto
era pricticamente imposible en el sector privado . por lo que en este seclor, algu-

1 Agul existe un problema adicional. derivado del
Becho de que Ta pregunta tl como estd formulada {en oste
cstablecimivnto Jexiste comeenio colecno’) puede indu-
cir al entresistado @ suponer que se refiere o un convenio
especifico para lu empresa por to que slgunos de los que
respondieron gue © no existe convenio’ sabrinn, s cmhat.r-
g0, que o} establecimientn esld cubierto por un convenio
general (o por mids de uno). de actividad o profesional

= Ep el sector privado en 1990 un 38 por ciento de
log trabajudores que declararon gue se les descontaba la
cueta sindicat respondic que existia convenie en el estable-
cimiento y, de dstos ¢l 95 par ciento indicd estar cubienio
por él Este andlisis no puede replicarse para 2001 porgue I
ECV no incluyd preguras scerca de convenios colectivos

nos de los que afirmaron aportar ia
cuota sindical podrian en reatidad no
estar afiliados sino haberla identifica-
do con aigtin otro aporte al sindicato o
a la obra social, o bien, estando efecti-
vamente afiliados, podrian haber fir-
mado la ficha de afiliacidn junto con
la de incorporacidn a la obra social sin
que esto representara el resultado de
una decision realmente voluntaria =

De todos maodos, estas fuentes
de informacion son las Unicas dispo-

legales de contratacion temporaria.

fuente de inestabilidad laboral, adn
estaba poco difundida

Los resultados de andlisis muiti-
varindos de regresion logistica (varia-
ble dependiente: afilindos sindicales,
gue se contrastan con los asalariados
no sindicalizados)®™ muestran que. en
este periodo. atributos sociodemogri-
ficos como edad (hasta 24 afos v
resto) y sexo no resultan variables sig-
nificativas para definir la probabilidad
de afiliacion cuando se controla por
nivel educativo y varables de mser-
cion ocupacional, auncue en ef caso de

los beneficios sociales ya que no fue posible obiener infor-
macion especificamente sobre descuenio jubilstorio. Tanto
en 19490 como en 2001 se excluyd al servicio domdstice

=L En principio segun algonas indagaciones. ampoco
es posible aportar en forma directa lo cuota de afilincion al sin-
dicato sin estar registrado on el sistoma de seguridad social

< Laamsencia de informacion restringe el andilisis a
fus variables incluidus en las encuestas citadus, por lo que
na fue posible considerar L influencia de fas orientaciones
politicas ¢ ideeldgicas. o de caracteristicas de Ja insercion
luboral del padre cte

» Se excluyd del universe a los que ticnen 63 o mils
aftes de edad s los que responden que desconoeen el ima-
fto el estblecimiento er ¢l que trabajan o no respenden
sabre lamaio (en 1990 un 22 por ciento de los asaiariados
registrados) v también o los que desconocea/no responden
si existe representacicn sindical en el establecimiento (13 .3
por cienio). Las regresiones logisticas se realizaron con los
datos no poaderados
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los jovenes el coeficiente tiene siempre el signo esperade - negativo (cuadro 3a,
modeios I-IV).5 En cambio, el desempeiio de una tarea manual y 2l no haber supe-
rado la educacién secundaria completa (tanto, separadamente, los que tienen hasta
secundario incompleto comao los que completaron este nivel) estdn ambos signifi-
cativamernite asociados con una mayor probabilidad de sindicalizacién, incluso
cuando se incorpora al modelo explicativo la variable existencia de representacion
sindical en el lugar de rrabajo y se controla por la actividad econdmica de inser-
cion (cuadro 3a, modelos [-IV) También Jos que trabajan en establecimientos gran-
des {(en esle caso. con mds de 100 empleados) tienen mayor propensidn a ia
afilineion (modeio I sin embargo, en este caso. I influencia positiva desaparece
al agregar al modelo la variable presencia sindical en el establecimiento (modelo
1) Mds adn, cuando se podriz esperar que a raiz de la alta asociacion positiva
entre ambas varjables la incidencia del tamafio simplemente se neutradice, su coe-
ficiente. que contintia siendo significativo, pasa a tener signo negativo; el hecho de
que en los establecimientos grandes la tasa de afilincidn varfe del 80 por ciento al
35 por ciento segtin exista o no representacion gremial podriu contribuir a explicar
el signo negutivo Por su parte. la antigliedad en el empleo (mis de cinco afios en
el empleo v resto) no afecta fn propension a la afiliacidn, fo cual serfe compautible
con el patrdn histérico de considerable estabilidad laboral y baja rotacion vigente
lasta ese momento & En general. los resultados son consistentes con los obtenidos
pari otros paises y compatibles con las hipdtesis planteadas en la literatura inter-
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sindicalizacion (cuadro 3a modele i1 fo cual concuerda con ta experiencia
internacionitl En este caso. como en general cuando existe una alta asociacion
entre Ju variable presenciu de representacion gremial en el establecimiento ¥ otra
de las variables incluidas en el andlisis. la influencia positiva de tener un empleo
en el secior puiblico sobre la probabilidad de afilincidn es significativa sdlo cuan-
do se excluye del undlisis 2 la presencia sindical en el establecimiento A su vez,
Ja mayor difusidn de la presencia de representacidn gremial en los estableci-
mientos del sector piblico. por comparacién con el privado. en parte se derivaria
de su composicion menos heterogénen

Ademis, la diferenciacion entre sectores privado y piblico resulta muy refe-
vante Restringiendo el andlisis al sector privado (cuadro 3b), la probabilidad de afi-
liacion varia con el nivel educativo, la rama de actividad {los que estin empleados
en la industria —como era de esperar— o en comercio, restaurantes v hotelest tienen
mayor probabilidad que los que estin en el resto de los sectores), y la presencia sin-
dical en el lugar de trabajo (modelo 1y La inclusidn de esta variable reduce i sig-
pificatividad de la influencia de estar empleado en fo indusiria, pero no atecta 2 la
del emmpleo en ¢l comercio, posiblemente porque en este sector menos de un tercio
de los asalariados declara rabajar en establecimignios con representacion gremizl,
mientras gue en ta industria [a proporcion alcanza o atrededor de dos tercios Si se
analizan hombres y mujeres separada-

nacional. que presentamos antes Ademas, la influencia decisiva —con el coeficien-
te mis elevado- de la representacion sindical en el lugar de trabajo que revela el

3B cuetivienie pase Ju vartable sexo tiende o estar
engl borde en cuanio g significwividad estadisticn (v como
examinumoes mas abajo. reselia significativo en el sector
piiblicor Lo mismoe vcurre on alginos cosos con el cocti-
ciente de o variable edad

H OB mio del establecimivnte timpoco tene
influencia sobre s probahilidad de sindicalizackon en on
estuio referido a srael gue incluye en el modelo explica-
tive I variable presencia de un comitd de los rabafudores
e tive (Mlaberfekd 19933 i estructura y dindmiva sindicales
en ese Pais tenin rasgos en comtin con las de o Argentin
(sobre cambios posteriores véase Horel er gl 2HED

 Anlists con categorizaciones alieraativas de esta
variable tampoco dieron resultados significutivos Cube
npotar que ¢l hecho de [ener un contralo permianenic esti
asociade stenificath amente con ko alifiocion pere resulta
poco relevinte porgue li propareian de asalariados tempo-
rarios no Hegaha al 1 por ciento del eniplee (registrado)

3 par ejemplo. Zorrilla (8574) se refiere al papel
facilitador de L alilincidn que desempadaba el delegado
sindical Sobre este tema ver Marshall y Perelman (2004)

maodelo logistico da apoyo a las obser-
aciones de autares que, con referencia
a periodos histdricos previos, puntuali-
zaron que fa existencia de representan-
tes sindicales en la empresa facilitaba,
impulsabs o, incluso, compelia, a la
afiliacién.® La presencia de una comi-
sidn interna, o por fo menos de un
delegado. implica mayor exposicién a
la influencia sindicul. pero la proximi-
dud también permite que se pueda ejer-
cer mayor presion  -explicita o
implicita— hacia la sindicalizacion o,
en algunos casos, la puesta en prdctica
de mecanismos mis automiticos de
afiliacion

E] estar empleado en el sector
privade disminuye ia probabilidad de

mente (modelo 11 en cada caso), se
mantienen lus incidencias de presencia
sindical y nivel educative (aunque para
las mujeres solamente el mds bajo-
hasta secundario incompletoy, mientras
que tipo de terea v rama de actividad,
cuya influencia se muntiene para los
hombres. no afectan la probabilidad de
afiliacion en el caso de las mujeres. lo
cual podria dertvarse de su distribucion
sectorial. del grado de segregacion ocu-
pacional v de la variabitidad inter-sec-
torial de sus tasas de sindicalizacidon
aspectos gue requieren investigacicn

En el sector privado, como
vimos. es posible identificar a los asu-
lariados que declaran que aportan en
concepto de cuota sindical y que. ade-
mls, estin cubiertos por un convenio
colectivo 3 En este grupo de trabaja-
dotes sindicalizados que perciben

 Debe advertirse que en comercio segian en 990
las cuotis de solidaridad establecidas por el sindicao. gue
duebian aportar tedos los beneficiarios del convenio colecti-
Lo sngie no esin esen afitindos al sindicmo En seguros v
hanecos ne existiy cucta de solidaridad. micntras que en a
industria podria haber mayor diversidad de situaciones: s
bien muchos sindicatos indusiriales habian estipuludo este
tipo de contribucion. etros. come la Unidn Obrera
Metaftirgicn. no la habian establecido win (Marshall ¥
Perelman 20041 Como vimos este hecho puede tener una
duoble influencia, alernativa o simulténea: fomentar la afi-
Hacion v afectar la respuesta & ks preguata sobre descuento
para cana sindieal

2 Ademis es sorprendente que en el case de tas
mujeres la antigiiedad en el empleo incida significativa-
menle pere con signe opacsto al esperado. punto gue debe
ser investigado

4 Los asalariados empleados en establecimicentos
con representacion sindical y Jos que completaren el nivel
cducativo secundario ticnen suls probabilided de caer en
este grupo de sindicalizados (por contraposicicn al resto de
los afilindos). mientzas yue los que trabijan en el sector
comercio. restauzanies v hoteles, menor probabilidad {un
apoyo adicional a la nocidn de que cn el seetor comercio,
restaurantes y hoteles podrian concentrarse los casos de
cenfusidn emre cuota sindical y otros aportes)
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mds cluramente su situacion con respecto a la negociacidn colectiva serin mis
dificil gque hubiers casos de confusidn entre cuota sindical y otras contribuciones.
Si la variable dependiente se genera exclusivamente sobre la base de los afilindos
sindicales que declaran estar cubiertos por un convenio (gue se contrastan ahora
con todos los restantes asalariados registrados), el modelo explicativo (cuadro 3b,
modelo 1A) presenta escasas diferencias con el anterior (modelo 1y, pero el
desempefiarse en comercio, restaurantes y hoteles ya no implica mayor probabi-
lidad de afiliacion, lo cual seria consistente con el hecho de que este grupo esta-
ria mds informado sobre la distincidn entre cuota de afiliacién y otros aportes
vigentes en este sector econdmico Ademds, al no controlar por la presencia de
representacion sindical, el estar empleado en un establecimiento grande tiene una
influencia positiva significativa sobre la probabilidad de afiliacién, como se ha
constatado en otros paises. Al incluir representacidn sindicat en el lugar de tra-
bujo la influencia del tamafio se neutraliza, y la primera, junto con nivel educati-
ve, resultan las variables centrales para definir la propension a la afiliacidn
sindical {modelo [1A)

En el sector piblico (cuadros 3¢ y 3d} a sitwacion es may diferente: si bien
el hecho de gue exista 0 no representacion sindical en el establecimiento es tam-
bidn el factor dominante, el nivel educativo en general no determina distintas
chances de afiliacidn, ni en [as entonces empresas estaiales ni en el sector admi-
npistracion publica y servicios sociales, aunque en este ditimo los trabajadores
manuales son mis proclives a afiliarse que el resto (modelo ). La ausencia de
incidencin del nivel educativo sugiere que, o bien los sindicatos estatales logra-
ron ampliar su esfera de reclutamiento. o que el cardcter publico dei empleador
diluve Ia potencial identificacion entre asalariados con alto nivel educativo v
directivos. Ademads, en la administracion piblica y servicios sociales los hombres
denen menor probabilidad que fas mujeres de afiliarse (coeficiente significativo
cuando exciuimos representacion sindical. modele D), aunque la probabilidad
duments para fos que tienen un bajo nivel educativo (cuadro 3¢, hombres). En
cambio. en las empresas piblicas los hombres tienen claramente mayor probabi-
lidad de sindicalizacidon. La probabilidad de afiliacidn de las mujeres en las
empresas estatales, sin embargo. se incrementa con la antigliedad en el empleo v
la presencia de representacion gremial en el establecimiento ™

En 1990 el modelo de determinacion de ia sindicalizacion se caracterizd
por la influencia crucial de los representantes gremiaies en el lugar de trabajo. De
todos modos. se manifiestan un marcado corle por nivel educativo y actividad
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investigar ¢t posible papel explicativo de procesos de segregacidn ocupacional
El hecho de que los jovenes no tengan menor probabilidad a la afiliacién, o ten-
gan una propension sdélo marginalmente menor, no estadisticamente significativa
una vez controlados el nivel educativo y las variables de insercidn laboral (inclu-
so cuando no se incluye en el modelo a la variable representacidn sindical en el
lugar de trabajo),* es consistente con resultados para otros paises, y da apoyo u
fa hipétesis segiin lu cual las menores tasas de afiliacion entre los jdvenes no se
derivan de actitudes asociadas con a edad, sino de otras caracteristicas como, por
ejempio. fas de sus empleos

;Cambio de modelo
explicativo?: 2001

En 2001, en un periode profundamente recesivo, y después de varios afios
de niveles de desempieo sostenidamente elevados y de avance del empleo ao
registrado, se implementd la ECV, incluyende, como vimos, la pregunta sobre
descuento de cuota sindical Esta encuesta, contrariamente a la de 1990, no for-
muld preguntas acerca de la presencia de representacién sindical en la empresa, lo
que priva al andlisis de una variable crucial, y tampoco es posible crear una varja-
ble manual/no manual comparable con la utilizada para 1990 Por estas razones,
se¢ comparan los modelos explicativos para 1990 y 2001 excluyendo ahora estas
dos variables también en 1990 (cuadro 4) * La variable dependiente son los asa-
lariados sindicalizados (que responden que les descuentan la cuota sindical), que
se contrastan con el resto de los asalariados registrados en el sisterna previsional

Los resuitados de las regresiones logisticas indican que en 2001 se produ-
Jeron algunos cambios en el modelo explicative {cuadros 4a, b y ¢).%7 Ahora, a
raiz de fo que sucede en el sector privado, el grupo con una antigliedad que supe-
ra a los cinco ailos. o sea, gue ingresd a su empleo antes de 1996-97 sobrevi-
viende a los efectos de la crisis de
1995, es mds proctive a la afiliacion
Este cambio estd acotado a las muje-

, las sectores publico v privado
res Dos causas pOd!“Iﬂ[l SLMarse ])LII'F.! ! ¥ P

* La edad resulta significativa solamente en el coso
de las mujeres, v s6lo cuando se consideran conjuntamente

M Dado que en e sector de empresus estatiles el
nimero de casos es mas reducide la censideracian separada
de hombres y mujeres origing algunos preblemas en los and-
lisis estadisticos. por Jo que en el cuadro 3 (3D} no se pre-
sentan resuliados para bombres y mujeres separadamente

econdmica en el sector privado, y
diferencias segin sexo en el sector
publico, sobre todo en las empresas
estatales y. en este punto, habria que

explicar este nueve fendmeno: el
cambio en la composicidn del empleo
registrade en detrimento de los que
tienen mayor antigiiedad (el peso de
los asalariados con mds de cinco afios
de antigitedad se redujo cinco puntos
entre 1990 y 2001) v la reduccion en
las tasas de afiliacion de los trabaja-

‘¢ En este andlisis. coma en ¢l anerier, ¢l universo
tasalariados registrados, excluidos servicio doméstico v
beneficiarios de planes de empleo} excluye @ los que tienen
63 afios y mids y o los que desconocen/no responden acerca
del tamafio del establecimiento (un 9 por ciento), v se utili-
zan los datos sin ponderar

M En este modelo reducido, en 1990 {sin separar
publice y privado) ¢l ser joven estaba significativamente
asociado con vra prepension mds baga a la sindicalizacion,
rasgo que no se mantiene en 2004
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dores con menor antigledad en el mismo periodo {cuadro 2). Aunqgue el primer
proceso afectd algo mas a los hombres, el impacto del segundo fue superior para
las mujeres .y lu conjuncion del aumento en i incidencia del empieo de menor
antigiiedad v de la disminucidn en Ja propensidn a la sindicalizacion de este
grupo {que podriz o no derivarse de cambios en la distribucion econdmica y ocu-
pacional femenina, no captados por fas variables consideradas en el modelo
logistico) se manifestaria en la influencia positiva y significativa de la antigiie-
dad sobre la sindicalizacion de las mujeres % Otro cambio es que los que traba-
jan en lu industria (v, en el sector privado. también en comercie) ya no son mis
prochives ala afiliacidn En este caso. se debe al comportamiento de los hombres,
v estasia asociado con la reduccion del diferencial entre la tasa de sindicalizacion
en la industria (que cayd) y la del resto de los sectores econdmicos, cambio que,
i su ver, reguiere investigacion ¥

En el sector piblice. que ahora, debido al extensiva proceso de privaliza-
ciones que tevo Jugar durante Ta década de los afios 1990, ya no incluye empre-
sas de servicios pablicos sino gue es representative de la administracion pribliea
v los servicios sociales, se profundizd fa mayor probabilidad comparativa de las
mujeres a la sindicalizacidon ya observada en [990 En cambio, a diferencia de 10
afios atrds,* el nivel educativo pasa a tener un papel diferenciador: shora, tener
el nivel educative mis bajo. hasta secundario incompleto, aumenta la probubili-
dad de zfifiacion, mientras que tener como neximo educacion secundaria com-
pleti la reduce, sugiriendo que. como contrapartida, JTa propension o la
sindiculizacion de los nsalarindos con estedios superiores es mas elevada) las
diferencias que surgen al analizar hombres vy mujeres separadamente indican sin
embargo que el papel del nivel educativo en la determinacion de Ia afiliacion en
el sector pliblico resuita debatible y requicre mayor andlisis. prestando atencion
al posible efecto de cambios particulures al intertor de algunos servicios saciales
o de la administracion pdblica. También ¢ tamafio del establecimiento (cuyo
coeliciente en 1990 teniz el signo esperado pero no era significativo) afecta ahora
ta probabitidad de afiliacién. El hecho
de gue en lu administracion pdblica y

» La incidencia de los asalariados con hasta 3 afios
de antigiedad aumenté emee 1990 v 2001 alrededor de 5
puntos e el caso du los hombres 3 casi 4 en el de las muju-
res mientras que s tasa de aliliacion de este grupo cayo Y
puntos pars los hombres v 12 para Lss mujeres (estimacio-
nes propias con datos MPLEPH [9Y0. y ECV. 2001

* Tambica la considerable caida en la pasticipacion
de la industrin en el emplee mascufine (sector privado)
podria haber tenido algunu incidencia en la mismia direceidn

o En 1990 ¢l nivel educsivo no incidia sobre la abi-
lincion en ¢ sector piblico inclsso cuande T variable
dosempeiio de tareas mantales no integra ¢l modelo expli-

a

cativo (cuadros 3 v )

fos servicios sociales hayan surgido
diferencias en la afiliacién basadas en
el nivel educativo y tamafio del esta-
blecimiento indicaria tambidn un pro-
ceso de heterogeneizacion en el
inlerior de este sectot
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Conclusiones

En ef modelo histdrico todavia vigente en 1990, de determinacion de la
afthacion sindical en Argentina (desde la perspectiva individual). el mayor
impulso o fa sindicalizacion provenia de que en el lugar de trabajo existiera repre-
sentacion gremiat. La influencia de esta variable —presencia de representacion
sindical en el lugar de wabajo- Hegd a revtralizar la incidencia de atgunos atri-
butos sociodemograficos y de fa insercidn laboral Sin embargo, en el sector pri-
ado. existiera o no representuciéa gremial (y con algunas diferencias entre
hombres y mujeres). os trabajadores que no habian superado la educacion secun-
daria y 10s que se desempefaban en la industria o el comercio tenian mayor pro-
bubilidud de sindicalizarse v, en la administracion plblica, eran mds proclives a
la afiliacion los asalariados que realizaban tareas manuales Estas conclusiones
son consistentes con resultados de estudios referidos a otros paises
Los problemas de informacidn impiden evaluar si este modelo, en el que la
representacion sindicai en el [ugar de trabajo tiene un rol crucial, subsiste sin
modificaciones a principios de la década del 2000. No obstante, se visuaiizan
algunos cambios que indicarfun que ne permanece completamente iniacto y que.
aunque afectan diferencialmente a hombres y mujeres y resubian del comporti-
mienio det modele para el sector privado. se reflejun en el modelo general La
industria pierde su incidencia sobre la probabitidad de afiliacion sindical (debido
al comportamiento de los hombres) v la untigiiedad en el empleo adquiere peso
en la determinacion de las probabilidades de afiliacion (debido a las mujeres).
Este dltimo cambio podria relacionarse con el avance de |1a inestabilidad laboral
vl diferenciacion de un segmento de asalariadas inestables, cuantitativamente
relevante incluso dentre del empleo registrado. con menor propension a fa afilia-
cion sindical Sin embarge. no puede descartarse que. complemensaria o alterna-
livamente, este cambio se deba a que las mujeres que ingresaron al empieo
después de la crisis de 1995 fueran menos prociives a la sindicalizacion, ya sea
porque se desplazaron a otras actividades y ocupaciones. o a raiz de la creciente
inseguridad labaral. que tiende a desalentar [a afiliacién
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Cuadro 1 Descomposicion del cambio en la tasa de sindicalizacion

enire 1890 y 2001, Gran Buenos Aires Cuadro 2 Tasas de sindicalizacion, Gran Bugnos Alres, 1990 v 2091
Asalariados reqistrados en sl sistema de sequridad social Variables selaccienadas (puntos porcentuales} Asalariados regisirados en el sistema de seguridad social
Efecto estructura Efecto comportamiento tasas Efecto combinado i [ 19_90 2001 o
y otros ne cbservadas Total 652 631
: TAARG DEL ESTABLECIMENTO
Tamafo establecimiento o1 21 01 | TS ocupatos 55 o
Rama de actividad -1.0 0 -1 E De 6 a 25 ocupados 698 645
Grupo de edad 0.1 22 a0 - De 26 & 100 scupados 64.0 84 4
0d : }&s de 100 ccupados 890 654
Educacion 28 12 - : Radda DE ACTIVIDAD
Sexo 0.1 A7 03 Tncustria Y 857
i Comercio 674 B 7
gLl af empleo 062 -23 040 : X ‘
Aniguedad en i 'j Electricidad gas. agua, transpona y comunicaclongs 822 748
Sector 08 21 06 g Raslo de ssctores a6 4 50 7
Rama y education combinadas 28 L 16 08 L GRMODEEDAD
T o 2 75 a B4 afios 57 539
Hasta 24 afios 57 8 5856

Mofa Las caieqorias ds las variables wifizadas enla descomposicién son rama de actividad (indusiria,

comercio, el agiupamisnto electricidad. gas, agua, ransporte y comunicaciones, y reste). tamano ded Er

CIGH

'-J_J

H

aslablecimients (hasta 5 ccupados. de B3 25 de 26 2 100 y mds de 100). nivel educative (hasta secundario Ec‘ucac.[ér? superior completa & incompleta 53;:, 557
ncompleto, secundario completo y reslo) grupo de edad {hasta 24 afos y dz 25 & 64 afios), antigliedad (manos Secundatio C“:‘m?'em ?33 28
de 1 afio entrs 1y 5 afios, mids de 5 afios), seclor (publico v privada) y rama y educacién (la combinatoria de SHa‘Sia secundario incomplsto i 728
rama de actividad y nivel educalivo) ‘ J‘f;zr ST 557
Fuente: estimacianes prapias con datos de MPL EPH INDEC 1880 ECY, SIEMPRO. 2001 Varon - 657
ARNGUEDAD Ext EL ELPLED
Henosdetaio 584 498
Enire 1y 5 afios 64 1 60 1
iAas de 5 afos 679 £838
VINCULO LASORAL
No permgr{é'ﬁie ' 507 505
Permanente 658 839
SECTOR
Plblico 848 874
Frivado 654 618
Tarea
No manual 599 s/t
Manual 689 sfd
PRESENCIA DE REPRESENTACION SINDICAL EH ESTABLECIRENTO
i representacion sindical 4786 sfd
Con representacion sindical 831 sid

Mota: los que respondieron que ignoran si se fes descuenta para cuota sindical, o no respandieron esla
pragunta. se consideraron no sindicalizados Datos ponderades
Fuenle: eslimaciones propias con dalos de MPL EPH INDEC. 139¢; ECV. SIEMPRO, 2001




AFILEACEN SENDICAL EN ARGENTINAL : ESTLDIGS DEL TRARAIO N 14

Cuadro 3 Determinantes de la probabifidad de afiliacion sindical: i
é‘ESU[ladOS de anéhSiS de re res;on IQ iSllca : Admin pub!:ca ¥ Modele | Maodelo I} ftodelo Il odela Il
g 9 _ servicios estatales hombres mujeres
Variable dependiente: AFILIACION SINDICAL (afiliades sindicales = 1 resto asalariados registrados = () varén -0 602" 0644 — —_
1A O joven 0411 -03% 0568 1099
Total Modelo | Modelo B Modelo it Modelo IV M;;is;;\; Mc:rc::ji;;\; nasta secundario incomplelo 0 209 0230 1310r 0685
- 0179 0159 0191 0159 secundario completa -0.283 017 -0,003 -0.210
varsn . ‘ ‘ e B
_ ot 0327 0315 0127 o1z 0600 anligiedad +5aiios 0,487 0492 0.412 0350
joven -0, -0, -0, 0, -4, ¢
tamaiio +100 D488 0434 -(),844 0112
hasta secundario incomplete 0.739*" 0744 Q765" 0,748 0,345 0443
manual 0119 0,784* 1278 ,223
secundatio complelo 037 (440 o402 0,440 0694 108 ¢
reprasentacidn sindical - 3020 4768 1981
antigliedad +5afios 0049 0118 6,014 0118 0,084 160 ?
constanle (0,298 -1,529™ -4,122°* -0,340
tamafio +100 0,285 .0 438" 5220 0437 0,435 0461
manual pa2A™ 0380T G3I6T D3de 0514 0087 . D
Empresas estatales Modalo | Modelo I}
industria 0,253 40191 0427t 0,189 0222 0062
vardn 1768 1462
comercio 0294 0526 0436 0o2atr (722 0523
L . . . joven 0.930 0,238
represeniacidn sindical - 1780 1781° 1,897 1567 .
0 357 0,005 0095 0093 hasta secundario incompleto 0,150 0053
vado - - -4 357" . ‘ -0,
o secundario completo 3198 0487
constanle 185 0,724 0,019 iz -1,025" 0,043
anligliedad +5afios G408 0073
tamado +100 0,189 0103
B 5
Seclor Privado Modelo | Modelo i Modelo 1A# Modelo 1A% Modslo | Modeiolf manual G240 0635
hombres mujeres rapresentacion sindical - 2737
varan 0,297 0273 0,030 0,622 - - i conslant 0,125 .2,389*
joven 0330 0353 0218 0214 -0,230 0863 ] N total: 1140
hasta secundaric incomplelo 0994 (936 0721 0,646 1028 0801 Yariables independientes:
secyndario complelo 0637 061Gt 0807t 0913 0.500" 0258 o VARON:varon =1 mujer =0
) . 240 i JOVEN: hasta 24 afos = 1 resto= 0§
antigiedad +5afics 0z 0.285 0.098 0184 007 0740 - HASTA SECUNDARIO INCOMPLETO: niveles educalivos hasla secundario incompleta = 1, resto = 0
tamafio +100 0064  -0518" 0474 0,011 0416 -G655 o SECUNDARIO COMPLETO: nivel educativo secundario complelo = 1, resto 5 0
" 0 354° 0282 0 202 0067 50§ L0342 B ANTIGUEDAD +8AN0S: mas de 5 afos de antiguedad en el empleo = 1 resto =0
manz ' ‘ ‘ ‘ ' i _ TAMANG +100: establecimientos con mas de 100 ocupados = 1, resto = 0
industria 0B 04207 0.490™ 0,301 0.490 0o REPRESENTACION SINDICAL: con representacion sindical en el lugar de irabajo = 1 resto =0
comercio 0530 0 608™ -0,193 0,154 0,687* 0382 . MANUAL: 1areas manuales = 1, resto = 0
b e 417 13120 1 308%* 1604 g INGUSTRIA: empleo en |z industria = 1 reslo sectores = 0
representacion sindical - 14 o ' ' : 5 COMERCIC: empleo an comercio, restaurantes y hoteles = 1. resto seclores =0
conslants -0583* 0752 S1486 741 -0,906° 2001 PRIVADO: empleo en el sector privado = 1, resta = 0

# Variable dependiente: AFILACION SINDICAL 2 (afiliados sindicales que declaran eslar cublertos gor convenio ) Significatividad esladistica: " al 0.10 ** a1 0.05 ™ al 0.01
colectivo = 1, reslo asalariados registrados = 0), sélo sector privado 4 Fuenie: estimaciones propias con datos de MLP, EPH. INDEC 1380




SETEEAUTES BN A B ARG N TES A g Lol Lol bbb TR ABATO N

Cuadra 4 Evolucion del modelo de delerminacién de fa prababilidad de afiliacion 4C

sindical, 1980 y 2001: resultados del analisis de regresion logislica Sector publico 1990 2001 1990 hombres 2001 hombres 1930 muares 2001 mujeres
Variable dependisnte: AFILIACION SINDICAL (afiliados sindicales = 1 reslo asalariados registrados = 0) ;a;c'-m G%OB -1 10g — — - —
4A joven 0426 07684 4022 -1 007 0937 0539
Tolal seclores 150 2001 1990 nombres 2001 nombres 1990 mujeres 2001 mujeres hasta secundaria incomplelo 0228 0.885" 0,604 0646 -0,549 994
varén 0222 0192 - - - = secendario completo 0298 068 G718 1,452 0,10t 0245
jovan 03510 D188 0203 0238 0,84 0101 'fi anfigliedad +5afos G498 0128 0458 053 0380 0169
hasta secundaria incompletod 8437 0 700" 1135 0813 057 (665 tamafio +100 0474 Q673" 0855 0.780° 0,557 0545
secundario complelo 0384 0209 {1 69 0271 0.084 0344 constente 0,375 1,082 -0.554 04.000 0612 1,023
sntigliedad +3afos 0003 g2 (005 0143 -0.008 0399 .

B total 1980: 1140 N total 2001 1041
temafio +100 o180z oz 0200 0123 o Variables indepandientes; ibid cuadra 3
industria Dasdr 0183 ger 005 348 PESUI Significatividad estadisica: * 8/ 0.10 " &l 0.05 " &l 0.0
COmEran G316 o9 0157 0408 (665" 02 ':
arvado D6 G405 005 G138 451 0 9ns Fuante: Estimaciones propias con dalos de MPL EPH INDEC. 1990 ECV_ SIEMPRO. 2001
constants ‘ g182 0383 (028 0185 0.535° 352<"
3§

4B
Seclor privado 1990 2001 1890 hombras 2001 hombres 199G mujeras 2001 mujeres
jovan 437 -0 031 0,188 3577 -0.024
nasta secundario incompletol 112 (804" 13577 885 790 06317
sacundano completo 1638 0561 1021 0588 (189 0524
antigliedad +5anos (237 0362 -3 089 0200 -0 489 0834
tamano +100 0052 0143 0,080 0082 051 0235
ngustria Bg3e- 0137 Dz 0045 (456 0 584
comarcio 0394 0201 {266 0.3 087¢ 0282

canstants 0406 0296 0392 013 0,038 0.430°

g
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Resumen

En este articulo s¢ analiza fa afiliacidn sin-
dical en la Argentina focalizande en la
influencia de carascteristicas personales ¥
del emplee sobre las propensianes a la sin-
dicalizacién La identificacion de las
variables que resaltan significativas para
diferenciar qué asalariados son mis procli-
ves a aftliarse o un sindicato contribuye a
la comprensicn de los determinantes Je
sindicalizacion. El estudio considera Jos
momentos {1990 y 2001) representativos
de distintas situaciones histdricas. para fos
cuales existen encuesizs comparables cot
informacion relevante pura ¢l andlisis de ta
afiliacion sindical, v se basa en andlisis de
regresion logistica o resullados sugie-
ren que en ol modelo histdrico de determi-
nucion de la sindicatizacion (vigente ain
en 19903 el impulso central a la afiliacion
provenia de que existicra representacion
gremiul en ¢f lugar de trabujo. factor que
Hegd a neutralizar la incidencia de algunos
atrihutos sociodemogrificos y de fa inser-
cion laboral; de todos modos posecr un
nivel educativo bajo o medie y un emplieo
en ta industria o el comercio (en el sector
privado} o desempefiar una acupacién
manual (en el pabticoy sambign incremen-
wban L1 probabilidad de sindicalizacidn
Hacta principios de la década del 2000
{post-liberalizacicn econdmica) se visuali-
zan sin embarge algunas cambios en ¢l
madelo explicative que se derivarian de
wransformaciones en |u estructura del
gmpleo y del aumento de [a imestabilidad ¢
inseguridid luborales

Descriptores
(sindicaliziciony
{afiliacion sindical)
(sindicatos)

{representacion gremial)

Abstract

This articie anabyzes trade union
membership in Argenting focusing in the
influence of personal and employment
characteristics on unionization
propensities The identification of which
Lroups of wage carners have higher
propensitics to join unions contributes to
a better understanding of the
determinants of union membership The
study considers two years 1990 and
200 1. thut are representative ol twa
different historical situations and for
which comparible surveyvs with relevant
information for the analysis of
unionization e available, and it is based
an fogistic regression analysis Results
suggest that in the historical model of
determination of union membership tstill
prevailing by 19904 the most crucial
factor promoting alfilintion was the
presence of union representation at the
workplace: the influence of this factor
neatrabized the impact of certain social-
demographic and employment factors:
noncihieless hiving @ low or intermediae
educational level and working in
manufucturing or tfrade (in the private
sector) or having a manual job tn the
public sector also increased the chanees
of joining an union At the beginning of
the 2000s {post- cconomic liberalization)
the explanatory niodel presents howewver
some changes. that may be inked o
transtormations in the emplovment
structure and to the merease in
emplovinent instabidity and inscoority

Key words
tunionization)
(rade union membership}
{trade unicns}

(union warkplace representation)
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Actitudes obreras frente

al desempleo y los desempleados.

Un estudio comparativo entre asalariados
y trabajadores de empresas recuperadas

Introduccién

Una de las consecuencias estructurales que signaron la dindmica de nues-
tro pais ras largos aitos de hegemonia neoliberat en fa implementacion de politi-
cas, fueron las crecientes tasas de desempleo abierto que se registraron durante
Jos afios 1990 y los primeros afios de la nueva década

Frente a los despidos masivos v a log cierres de establecimientos que se
intensifican con la recesién que comienza en 1998, se fue instalando como una
respuesta posi'ble entre los trabajadores la “recuperacidn de las empresas”. Bajo
esta denominacion se engioba a un ndmero significativo de acciones colectivas
cuyos rasgos centrales son la toma por parte de los trabajadores de empresas en
riesgo inminente de cerrar sus puertas o que va fo habian hecho y Ia organizacion
del colectivo de trabajo para reabrir las mismas en forma autogestionaria Se tra-
taba de empresas que atravesaban un proceso de crisis que adoptd diferentes for-
mas: declasacién de la quiebra, convocatoria de acreedores. vaciumiento de la
empresa mediante maniobras fraudu-
lentas, 0 directamente abandono de fa
actividad productiva por parte de los
propietarios

M40 2000 SETCIP con sedde en FLACSO
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Si bien el reclamo de estos tra-
bajadores guarda una continuidad con

aquellos que caracterizaron la conflic.  Institute of Social History
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